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veS efÒebì ûeenkeÀeW keÀes uegYeeves kesÀ efueS 14 efìHme 
keÀer DeHeveer leekeÀle nesleer nw~ Fbmìeûeece 
DeeHekesÀ efÒebì Jeke&À keÀer Meeveoej lem-
JeerjW [eueves ceW ceoo keÀj mekeÀlee nw Deewj 
Del³eefOekeÀ J³emle oMe7keÀeW kesÀ efueS HegÀme 
cegkeÌle keÀj mekeÀlee nw~ mvewHeer FbiespeceWì Jeeues 
ûeenkeÀeW kesÀ efueS efìdJeìj meyemes De®íe nw 
Deewj keÀmìcej meHeesì& kesÀ meeLe mene³elee 
Yeer keÀjlee nw~ HesÀmeyegkeÀ , efpemekeÀer DeYeer Yeer 
meyemes yeæ[er HengB®e nw (2.2 efyeefue³eve SeqkeÌìJe 
GHe³eesiekeÀlee&) meyemes p³eeoe efJeefpeefyeueìer 
uee mekeÀlee nw~ 

2- Deboj keÀer lejHeÀ osKees-
kegÀí Deelce-efJeMues<eCe JeemleJe ceW 

ceoo keÀj mekeÀles nQ~ vebyej ¬ebÀ®e keÀjW,DeHeves 
J³eJemee³e keÀe Dee@ef[ì keÀjW efkeÀ DeeHe keÌ³ee 
®eenles nQ Deewj DeeHe keÀneb jnvee ®eenles nQ~ 
SkeÀ SWOT efJeMues<eCe mìŴLe,JeerkeÀvesme,DeHeej
®egefveìer Deewj Le´erìdme~ ³en DeeHekeÀes osKeves ceW 
ceoo keÀj mekeÀles nQ efkeÀ DeeHe keÌ³ee De®ís nQ 
keÌ³ee efJemleej keÀjves kesÀ efueS De®ís #es$e nQ 
Deewj DeeHe keÌ³ee yesnlej keÀj mekeÀles nQ~ 

³en mecePevee cenlJeHetCe& nw efkeÀ DeeHekeÀs 
ûeenkeÀ keÀer keÌ³ee pe©jle nw Deewj Jen 
keÌ³ee ®eenlee nw~ ceekexÀì efjme®e& DeeHekeÀes 
SkeÀ Decetu³e Deble&¢ef<ì os mekeÀlee nw~ 

3- efÒebì keÀjves kesÀ efueS Jesye -
keÌ³ee DeeHeves Jesye ìt efÒebì ³ee Dee@

veueeF&ve efye¬eÀer kesÀ yeejs ceW mees®ee nw? yuet 
ì^er ûegHe ves 1989 ceW SkeÀ efJevece´ efÒebefìbie 
J³eJemee³e kesÀ ©He ceW peerJeve Meg© efkeÀ³ee 
Lee,uesefkeÀve 2012 ceW FbmìWì efÒebì kesÀ meeLe 
efJeue³e kesÀ yeeo ,Deye SkeÀ mJe®eefuele efÒebì 
Kejero Deewj GlHeeove keWÀê efye´ìsve ceW yeæ{leer 
kebÀHeefve³eeW ceW mes SkeÀ nw~ DeeHe SkeÀmeceeve 
SHeerDeeF& meb®eeefuele GÐeesieeW keÀe Òe³eesie keÀjkesÀ 
uesve-osve Deewj ÒeMeemeefvekeÀ ueeieleeW ceW keÀceer 
keÀj mekeÀles nQ pees ûeenkeÀeW keÀes yeæ[s Hewceeves Hej 
efve³ebef$ele keÀjves keÀer Devegceefle oslee nw~ otmejer 
kebÀHeefve³eeb pewmes HeerefJevìer,Deewj keÀeF&ìueer Deeve 
ef[ceeb[ efÒebì ceeBieeW keÀes Hetje keÀjves kesÀ efueS 
mejue [ŵie Deewj [^eHe keÀer Devegceefle osleer nw~ 
keÌ³ee DeeHe DeHeves mJe³eb kesÀ J³eJemee³e kesÀ efueS 

ve³ee J³eJemee³e DeeHekeÀe peerJeve nw~ 
FmeefueS Fmes Deeies yeæ{les jnves kesÀ efueS kegÀí 
mejue GHee³e efoS ieS nQ~ ûeenkeÀ keÀYeer Yeer 
DeeHekesÀ Heeme meerOes veneR Deeles, Deewj Deeceleewj 
Hej DeeHekeÀes veS ûeenkeÀeW keÀes Òeefleye× keÀjves 
kesÀ efueS JeemleJe ceW keÀæ[er ceWnvele keÀjves keÀer 
DeeJeM³ekeÀlee nesleer nw~ peye DeeHe DeHeves 
ûeenkeÀ DeeOeej keÀe efJemleej keÀjles nes lees Fmes 
lew³eej efkeÀ³ee peevee ®eeefnS~ FmekeÀe DeLe& nw 
®eerpeeW keÀes mener ¬eÀce ceW keÀjvee~ keÌ³ee DeeHe 
JeemleJe ceW SkeÀ veS GlHeeo keÀe efJe%eeHeve 
keÀjvee ®eenles nQ~ peyeefkeÀ FmekesÀ efueS yeepeej 
ceewpeto veneR nw~ ³ee Ssmeer mesJee Òeoeve keÀjlee 
nw pees uebyes mece³e ceW ueeYeoe³ekeÀ veneR nesieer~ 
Fve meYeer 14 ³egeqkeÌle³eeW keÀe Òe³eesie DeeHekeÀer 
meYeer HeefjefmLeefle³eeW kesÀ efueS veneR nesiee~ 
uesefkeÀve keÀF&³eeW keÀe meb³eespeve DeeHekesÀ keÀece Dee 
mekeÀlee nw~ 

1- DeHeveer Dee@veueeF&ve GHeefmLeefle keÀes 
®ecekeÀe³eW

keÌ³ee DeeHekesÀ Heeme JesyemeeF&ì nw? keÌ³ee 
keÀesF& ceoo keÀjsiee? DeeHe Fmes yesnlej kewÀmes 
yevee mekeÀles nQ? DeeHekeÀe mesume ÒeefleefveOeer 
ûeenkeÀeW keÀes Keespeves ceW efokeÌkeÀle cenmetme keÀj 
jne nw~ Deepe kesÀ yeepeej ceW, ûeenkeÀ Dee@

veueeF&ve Keespeles nQ, Fme efJe®eej kesÀ meeLe 
efkeÀ Jes keÌ³ee Kejerovee ®eenles nQ Deewj Jes 
lespeer mes efJelejCe keÀer Gcceero kesÀ meeLe keÀce 
mes keÀce He³ee&JejCe  Heoef®evn~ 

meesMeue ceeref[³ee DeeHekeÀer veJeervelece 
Heefj³eespeveeDeeW keÀes efoKeeves Deewj Gve 
kebÀHeefve³eeW kesÀ ÒekeÀej efoKeeves kesÀ efueS 
yengle De®íe nw,efpemekesÀ meeLe DeeHe 
keÀece keÀj jns nQ~

 ueesie meesMeue ceeref[³ee Hej O³eeve 
keWÀefêle keÀj jns nQ~ FmeefueS HengB®e yeæ{eves 
Deewj veS jemles Keesueves kesÀ efueS efJeefYeVe 
HuesìHeÀeceeX Hej yes®eves kesÀ yeejs ceW mees®eW~  
F&yes keÀes osKeW uesefkeÀve Fìdmeer keÀes Yeer 
osKeW~ megefveefM®ele keÀjW efkeÀ DeeHe ÒeemebefiekeÀ 
GÐeesie ceb®ees,yeesæ[ex Deewj keÀce mes keÀce iegieue 
J³eJemee³e Hej Hebpeerke=Àle nQ~ FmeefueS ueesie 
DeeHekeÀes Deemeeveer mes {tB{ uesles nQ~ meesMeue 
ceeref[³ee keÀer MeeqkeÌle DeeHekeÀer veJeervelece 
Heefj³eespeveeDeeW keÀe ÒeoMe&ve keÀjves Deewj Gve 
kebÀHeefve³eeW kesÀ ÒekeÀej efoKeeves kesÀ efueS yengle 
De®íer nw,efpevekesÀ meeLe DeeHe keÀj jns 
nQ,pees yeæ[s mebieþveeW mes yeele keÀjles mece³e 
ceoo keÀjleer nw~ 

Òel³eskeÀ meesMeue ceeref[³ee HuesìHeÀece& 
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cetu³e ueeves kesÀ efueS cetu³e ueeves kesÀ efueS Fve 
HuesìHeÀecees¥ keÀe GHe³eesie keÀj mekeÀles nQ~ 

4- yeepeej DevegmebOeeve -
³en mecePevee cenlJeHetCe& nw efkeÀ 

DeeHekeÀe ûeenkeÀ keÌ³ee ®eenlee nw Deewj 
GmekeÀer keÌ³ee pe©jle nw~ ceekexÀì efjme®e& keÀer 
DeeJeM³ekeÀlee DeefOekeÀ peefìue Deewj ceBnieer 
veneR nesieer,uesefkeÀve ³en DeeHekeÀes yengcetu³e 
peevekeÀejer os mekeÀlee nw~ meJex#eCe ÒeMveeJeueer 
³ee keÀce ueeiele efJekeÀuHe kesÀ ©He ceW SkeÀ 
meeOejCe ietieue HeÀece& Hej efJe®eej keÀjW~ 

5- efJe%eeHeve
SkeÀ yeej peye DeeHe DeHeves yeepeej keÀes 

peeve uesles nQ lees DeeHe efJe%eeHeve keÀj mekeÀles 
nQ~ uesefkeÀve ³en kesÀJeue DeeBKe yebo keÀjkesÀ cele 
keÀjes~ ue#³e,yeesu[ Deewj JeemleefJekeÀlee ceW 
jnes~ ³eefo DeeHekeÀes SkeÀ De®íer Dee@veueeFve 
GHeefmLeefle efceueer nw,lees Òeefle eqkeÌuekeÀ (HeerHeer-
meer) efJe%eeHeveeW ceW [gyeeves Hej efJe®eej keÀjW~ pees 
DeekeÀ<e&keÀ nes mekeÀlee nw Deewj DeeHekeÀes Keespe 
HeefjCeeceeW kesÀ Meer<e& Hej HengB®ee mekeÀlee nw~ 

6- GÐeesie meeefLe³eeW kesÀ meeLe men³eesie 
keÀjW -

keÌ³ee DeeHe yeæ{les ¢ef<ìkeÀesCe kesÀ efueS 
Dev³e kebÀHeefve³eeW kesÀ meeLe pegæ[ mekeÀles nQ~  
Mee³eo DeeHekeÀe ÒemleeJe SkeÀ otmejs keÀes Deewj 
HetjkeÀ yevee mekeÀlee nw~ Mee³eo DeeHe Dee@
veueeF&ve meeceûeer keÀes SkeÀ otmejs kesÀ meeLe 
meePee keÀj mekeÀles nQ~ ÒeewÐeesefiekeÀer meePee 
keÀj mekeÀles nQ~ ³eefo ³en yengle DeefOekeÀ nw, 
lees  ³en SkeÀ otmejs keÀer JesyemeeFì ³ee Heefjmej 
ceW efJe%eeHeveeW keÀer Deouee yeoueer keÀjves pewmee 
mejue nes mekeÀlee nw~ HeerSmeHeer DekeÌmej 
DeHeveer Kego keÀer lekeÀveerkeÀeW Deewj mebHeke&À kesÀ 
efueS  megj#eelcekeÀ nesles nQ~ uesefkeÀve SkeÀ Jeerj 
veF& ogefve³ee Jeerj ve³es ogefve³ee keÀes yegueeleer nw~ 

7- meyemes ÒeemebefiekeÀ efÒebì lekeÀveerkeÀ ceW 
efveJesMe -

DeHeves ÒeefleÜbefo³eeW kesÀ Heerís cele peeDees~ 
DevegmebOeeve Deewj veF& lekeÀveerkeÀ keÀes ueeiet 
keÀjW~ ³eefo DeeHekeÀes ueielee nw efkeÀ ³en SkeÀ 
ÒeeflemHeOee&lcekeÀ ueeYe Òeoeve keÀj mekeÀlee nw~ 
Fmes DeefOekeÀlece ÒeYeeJe kesÀ efueS DeHeves yeepeej 

DevegmebOeeve kesÀ meeLe efceuee³eW~ 

8-ceekexÀefìbie Kesue ceW Deeies yeæ{W -
³en kesÀJeue efJe%eeHeve ³ee HesMesJej 

JesyemeeF&ì kesÀ yeejs ceW veneR nw~ ³en efveefM®ele 
keÀjW efkeÀ DeeHekeÀe yeenjer meeFvespe DeHe 
ìt[sì nw~ DeeHekeÀe ueesiees DeekeÀ<e&keÀ Deewjes 
HesMesJej nw~ SkeÀ Hegjeveer Fcespe veS ûeenkeÀeW 
keÀes yebo keÀj mekeÀleer nw pees SkeÀ efÒebì 
kebÀHeveer keÀe GHe³eesie keÀjvee ®eenles nQ Deewj 
GvnW ueielee nw efkeÀ Jes veJeervelece efJeefOe³eeW kesÀ 
yejeyej nQ~ 

9- efve³ee&le -
keÌ³ee efJeosMeer ³ee efJekeÀemeMeerue yeepeej 

nQ,keÌ³ee DeeHe GveceW ÒeJesMe Hee mekeÀles nQ? 
³en meerOes DeeHekeÀer Dee@veueeFve GHeefmLeefle 
kesÀ meeLe efuebkeÀ keÀjlee nw - JesyemeeFìW 
Debleje&<ì^er³e nQ Deewj DeeHekeÀe J³eJemee³e Yeer 
nes mekeÀlee nw~ ³eefo DeeHe SkeÌmeHeespe Deewj 
ìŝ[ Mees ceW Yeeie uesles nQ,lees ogefve³ee Yej kesÀ 
ÒeefleefveefOe vesìJeke&À kesÀ meeLe Deeles nQ~ DeeHe 
keÀYeer veneR peeve mekeÀles efkeÀ keÀesF& DeJemej 
keÀneb mes Dee mekeÀlee nw~ 

10- {erues íesjeW keÀes yeebOeW -
keÀece kesÀ efueS Hetíe uesefkeÀve JeeHeme 

peJeeye veneR Dee³ee? DeHeves Fveyee@keÌme ceW 
ÒeMveeW kesÀ meeLe keÀesF& {eruee ¢ef<ìkeÀesCe 
efceuee? HeÀe@ueesDeHe kesÀ efueS kegÀí mece³e~ 
³eefo yeepeej ceW Jes DeeHekeÀer mesJeeDeeW kesÀ 
efueS nQ lees DeeHe Fvemes Hetí mekeÀles nQ~ 
DeeHe Fmemes Deewj Deeies pee mekeÀles nQ efkeÀ 
GvneWves Henueer yeej DeeHekeÀe GHe³eesie keÌ³eeW 
veneR efkeÀ³ee~ ³eefo Jes peJeeye osles nQ, lees 
DeeHe kegÀí cetu³eJeeve peevekeÀejer ÒeeHle keÀj 
mekeÀles nQ efkeÀ DeeHekeÀes ³en keÀe³e& keÌ³eeW veneR 
efceuee? DeeHe Fme Hej kegÀí keÀj mekeÀles 
nQ~ 

11- keÀneveer yeleeDees - 
keÀYeer Yeer mLeeveer³e Òesme ³ee Dee@

veueeFve efÒebì keÀer MeeqkeÌle keÀce cele mecePees~ 
³eefo DeeHekeÀes SkeÀ efoue®emHe keÀesCe efceuelee 
nw,lees DeeHe mLeeveer³e ÒekeÀeMeve mes mebHeke&À 
keÀjW Deewj osefKeS DeeHe keÌ³ee keÀJejspe ÒeeHle 
keÀj mekeÀles nQ~ Dee@veueeFve meueen ueW efkeÀ 

kewÀmes SkeÀ Òesme efJe%eeqHle efueKeW~ pees He$ekeÀej 
keÀes meerOes efceuesiee~ ³eefo veneR,lees keÌ³ee DeeHe 
efJeMes<e%e kesÀ ©He ceW osKes pee mekeÀles nQ efkeÀ 
DeeHe keÌ³ee keÀjles nQ? efìHHeCeer keÀjves Deewj 
DeHeveer Òeefle<þe keÀes Deeies yeæ{eves kesÀ DeJemejeW 
keÀer leueeMe keÀjW~ efuebkeÌ[Fve FmekesÀ efueS SkeÀ 
De®íe ceb®e nw~ 

12- efJeefJeOelee
keÌ³ee DeeHekeÀe keÀewMeue ve³es GlHeeo ceW 

mLeeveebleefjle nes mekeÀlee nw? keÌ³ee DeeHekesÀ 
Heeme GHekeÀjCe Deewj keÀewMeue ceW efJeefJeOelee 
ueeves Deewj veF& mebYeJeeveeDeeW keÀe ueeYe Gþeves 
kesÀ efueS ,ve³es ûeenkeÀeW keÀes ueevee nw~ GoenjCe 
kesÀ efueS keÌ³ee DeeHekesÀ GHekeÀjCe efJeefYeVe 
meymeìŝì keÀes mebYeeue mekeÀles nQ~ ³eefo DeeHe 
SkeÀ meeFvespe efJeMes<e%e nQ,Deewj DeeHe DeHeves 
J³eJemee³e ceW ef[efpeìue meeFvespe keÀes ve<ì 
nesles osKeles nQ lees keÌ³ee ³en DeeJeM³ekeÀ veneR 
nw efkeÀ DeeHe DeHeves keÀes DeeJeM³ekeÀ efHeÀj mes 
[er Jeeue,Dee@veueeFve,³ee SkeÌmeDeespeer pesmeer 
lekeÀveerkeÀ ceW efHeÀj mes efMeef#ele keÀjW Deewj Gme 
J³eJemee³e ceW mes kegÀí keÀes JeeHeme ueeves keÀe 
Òe³eeme keÀjW?

13- cegBn mes keÀece keÀjves keÀe Meyo ÒeeHle 
keÀjW -

DeHeves ceewpetoe ûeenkeÀeW kesÀ efueS yengle 
De®íe keÀece keÀjves mes DeeHe veS nes mekeÀles nQ~ 
KeemekeÀj ³eefo Jes DeeHe kesÀ yeejs ceW yeele keÀjles 
nQ~ Devegceesove ÒeeHle nesves kesÀ yeeo ,efJeMes<e ©He 
mes DeeHekesÀ Üeje keÀece keÀer lemJeerj ueW~  Fmes 
DeHeves meesMeue ceeref[³ee keÀer meeFìeW Hej [eueW~ 
SkeÀ De®íe Keguee mebyeOe jKeW Deewj Mee³eo 
Òeeslmeenve Yeer oW~ SkeÀ jsHeÀjue kesÀ efueS SkeÀ 
ítì pees veS J³eJemee³e keÀer Deesj ues peeleer nw~ 
ÒemebMee He$e kesÀ efueS ceewpetoe ûeenkeÀeW mes HetíW~ 

14-  vepej jKeW -
Fve meYeer ®eerpeeW keÀes keÀjves kesÀ efueS 

,yengle DeefOekeÀ keÀjvee Deemeeve nw~ DeefYeYetle 
nes peeles nQ ³ee SkeÀ efyevee keWÀefêle (DeveHe-
ÀeskeÌme[) ¢ef<ìkeÀesCe DeHeveeles nQ~ Meg© ceW 
DeeHe keÌ³ee neefmeue keÀjvee ®eenles nQ efKeef®eS~ 
Gme Hej efveieen jefKeS efpeme ue#³e Hej 
DeeHeves ®eesì efkeÀ³ee nw~ osKeW keÌ³ee keÀece keÀjlee 
nw,Deewj Gmes íesæ[ oW pees keÀece veneR keÀjlee~ 


